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jai klausykités savo pavaldiniy. Ger
kad auksas slypi po zeme.

eshima Naoshige (1538-1618) ,,Samurajaus ide:

atidaviau kariniam jary laivynui tris de-
imtis savo gyvenimo mety. Man teko Sokinéti
i§ lektuvy ir laipintis i§ sraigtasparniy, kabaro-
tis 1 naftos platformas ir laivus, $audyti, gaudyti
zodziu, suktis daugybés sudétingy situacijy ver
pete. Jis blaské mane po koviniy veiksmy zon:
tempé per susiSaudymus ir galiausiai nutrenk



R. Marcinko (1940-2021) galima
kalbeti labai ilgai. Daugiau kaip tris
desimtmecius trukusi jo karjera

Jungtiniy Amerikos Valstijy (JAV) kariniame jary
laivyne buvo kupina tiek kasdienés rutinos, tiek
nutraktgalvisky nuotykiy, kuriy, beje, netrako ir
véliau — jau civiliniame gyvenime.
Nepaisydamas jvairiy likimo vingiy, R. Marcinko
visada isliko kupinas energijos. Viena jo aktyvaus
visuomeninio gyvenimo sriciy tapo rasymas.
Jslaptinty padaliniy veteranui buvo kg papasakoti -
pradedant memuarais ir baigiant

jzvalgomis apie lyderyste bei jos prigimtj.

Sidlome susipazinti su keliais skyriais

i5 R. Marcinko knygos,,Tikra komanda”

(1999). Nors juntamas autoriaus tam

tikras bravariskas stilius ar amerikietiskas

déstymas, $i knyga nepaliks abejingy ty

skaitytojy, kurie domisi tiek asmeniniu

motyvacijos ugdymu, tiek

vadybos jgudziy

tobulinimu. L ’-
,! &
A
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DAM
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UNITED STATES OF AMERICA

Ri¢ardas Marcinko sukiiré 6-aja SEAL komanda ir specialyjj kontrteroristinj padalinj OP-06D,

labiau Zinoma kaip ,,Red Cell*.

kaléjima (Apie R. Marcinko biografija buvo ra-
$yta 2022 m. KARYJE nr. 2, - vert. past.).

Jus galite pamanyti, kad po viso to iéjes  at-
sarga radau sau mielg, ramy uzsiémima. Tarkim,
golfa. Arba boulingo varzyby stebéjima per te-
levizoriy.

Aha, kur gi ne. Po to, kai 1982 m. pasirodé
»Karys klastanas“ (R. Marcinko knyga ,,Rogue
Warrior®, - vert. past.), oro uosty maciau dau-
giau, nei koks jiry péstininkas yra regéjes kra-
by. Mano pusprotis leidéjas $ias mano gastroles
vadina ,kasmetiniu knygy turu“ Bepigu jam
kalbéti. Aplankyti astuoniasdesimt miesty per
metus - baisiau nei Bataano mirties Zygis (Au-
toriaus aliuzija j japony vykdytus karo belaisviy
marsus IT pasaulinio karo metu, - vert. past.).

Bet a§ gi Karys Klasttinas, velniai rauty, ir
mes visi Zinome: jei tai sukelia diskomforta, va-
dinasi, darau kazka teisingai. Tik a$ dabar nesi-
pancioju krovininiu tinklu kokioje nors $iukslia-
vezéje (zargoninis karinio transportinio orlaivio
pavadinimas, — vert. past.); dabar a§ keliauju
komercinémis oro linjjomis. Ir galva dedu: bu-
telaitis ,Bombéjaus safyro“ man visada po ran-
ka. Daugelis jusy, iStikimy mano gerbéjy, neleis
sumeluoti.
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Jus, istikimieji, turite ir pora savy pageida-
vimy (na, ne i§ serijos nemokamai pavalgyti ar
iSgerti). Jus praséte papildomos informacijos
apie Komandos narius, komandos, kuri aprasyta
»Karyje klastane® ir $eSiose kitose mano kny-
gose. Jus norite zinoti daugiau apie tuos ryskius
vyriokus - jy charakterius, jy kilme, jy pozitirj j
musy vykdytas uzduotis.

Antrasis pageidavimas? Mano gerbéjai, jnike
j verslus, einantys vadovaujamas pareigas ar uz-
siimantys komandy formavimu, klausinéja ma-
nes, kaip rinkau komandg arba kaip jg forma-
vau. Paméginsiu atsakyti j abu Siuos klausimus.

Kai perzvelgiau visas savo paraSytas knygas,
supratau, kad néra jokios galimybés ty zZmoniy
biografijy dar labiau i$plésti. Ta tema ir taip plati.
Niekas - netgi patys kantriausieji gerbéjai — ne-
sugebéty jveikti dar po pora $imty puslapiy, ku-
rivose buty bylojama apie ryskius $ios korsary
gaujos, su kuria esu taip susijes, talentus. Bet Sie
zmonés, be jokios abejonés, nusipelno démesio.
Ir jie jo gaus. Kai tik jas perskaitysite ,,Tikra ko-
mandg’, pamatysite, kaip mes - turiu omenyje
MES - sugebéjome pasizyméti vykdydami to-
kias uzduotis, kokiy niekas nesitikéjo.

Norintys suzinoti, kaip rinkau komanda,



apie tai i$girsite ir i§ manes, bet daugiau i§ mano
zmoniy. Niekam nesvarbu, ka ten iSdarinéja
lyderis - jei tik jis nebendrauja su savo Zmoné-
mis, nemotyvuoja jy, nejtikina, kad reikia dirbti
tam, kad baty pasiekti komandos tikslai, - visi
kiti geri ketinimai neverti né sudilusio skatiko.
Jas isgirsite tai i$ paciy Zmoniy, kurie pasiruose
atlikti viska, ka atliko. Tai turéty jums duoti su-
pratimg, kokius metodus reikia taikyti, kad ture-
tumeéte savo agresyvia problemsprendziy grupe.

DESIMT |SAKYMU PAVALDINIAMS

Jus, Kario Klastino garbintojai, pirmakart i$-
girdote mano iSminties Zodzius, suraytus ,,De-
Simtyje specialiyjy karybos metody priesaky Si
desimtis taisykliy i$vardyta ir veiksmu iliustruo-
ta kiekvienoje ,,Kario klastino“ knygy serijoje.
Stai teiginiai:

1. AS karvedys, rastus kovos vieSpats, visada
vadovausiu fronte, o ne uznugaryje.

2. ] visus zvelgsiu vienodai lygiai — kaip j $ada.

3. Jus nepadarysite nieko, ko a$ nebuciau pa-

dares pirmas, todél busite sutverti kaip kariai —
pagal mano atvaizda ir prigimtj.

4. A§ nubausiu kiinus jisy, nes kuo daugiau
prakaito per pratybas praliesite, tuo maziau
kraujo prarasite kaudamiesi.

5. I§ tikryjy sakau tau: jei kenti kentéjimus
pastangose savosiose ir jauti skausmg darbuose
savo, vadinasi, darai viskg teisingai.

6. Tau tai neturi patikti — tu tiesiog privalai
tai atlikti.

7. Buk paprastesnis, durneli.

8. Te niekados tu netarsi ,,...0 a§ maniau®.

9. Jtikékite: jums moka ne uz metodus, o uz
rezultatus, o tai reiskia, kad tu turi nukauti ne-
draugg savo bet kokiu biadu, kol jis nenukové
taves.

10. Tu privalai visados kalti j savo kariy protus
ir $irdis mano paskutinjjj priesaka: ¢ia néra tai-
sykliy - turi nugaléti bet kokia kaina.

Tokie yra Jsakymai, kuriuos a$ liepiu vyk-
dyti savo vyrams, kad Siuos nukreipc¢iau dar-
bui. A$ laikau juos tokia pat misy pasiruosimo
dalimi kaip ir $audymas, Suoliai parasiutu ar

Ri¢ardo Marcinko parasytos knygos susilauké nemazo susidoméjimo.
Su savo gerbéjais autorius susitikdavo kasmetinése turné.
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jog verslas — tai karyba ekonominéje sferoje.

sprogdinimo darbai, nes tai svarbu tam, kad
buty jvykdyta uzduotis.

Bet $ios taisyklés — dar ne viskas. A sukdriau
priesakus savo paties veiksmams. Vis daugiau
zmoniy pageidavo Zinyno, kuris pagelbéty jiems
vesti savo verslo kariaung. Todél nusprendziau
tai aprasyti savo knygoje.

SEPTYNI PRIESAKAI VADUI

Knygoje ,Lyderystés paslaptys® pasidalinau
savo asmeniniu vado kodeksu - septyniomis tai-

6 KARDAS - 2025 m. Nr.3 (507)

»Verslas suprato, kad kariuomené moka ugdyti lyderius.“ Tam tikru metu atsirado poziiris,

syklémis, kurios palaiké mane ir mano komanda
atliekant uzduotis ir daugybéje — daugiau, nei a$
noréc¢iau suskaiciuoti, — situacijy.

Stai teiginiai:

1. Pirmiausia i$bandysiu savo teorijas pats. A$
tapsiu savu bandymuy triusiu.

2. Busiu visiskai itikimas tam, kuo tikiu, ir
rizikuosiu dél savo jsitikinimy viskuo, kg turiu.

3. Kai mano pavaldiniai protingai rizikuos,
kad pasiekty mano numatytus tikslus, a$ palai-
kysiu juos iki galo.

4. Nebausiu savo Zmoniy, jei jie suklydo. Bau-



siu juos tuomet, jei jie nesimokys i$ savo klaidy.

5. Nebijosiu veikti, nes zinau, kad beveik bet
koks veiksmas - geriau uz neveikluma. Kita ver-
tus, zinau, kad kartais neveiklumas - pats nar-
siausias poelgis.

6. Visados itin aiskiai suvoksiu, kur a$ esu ir
kuo tikiu.

7. Mane visada lengva rasti: a$ esu paciame
kovos centre.

Mano ,Vadybos paslaptyse” kiekvienas sky-
rius skirtas kiekvienam i$ $iy priesaky ir ilius-
truotas pavyzdziais — tiek i§ karinés tarnybos,
tiek i§ civilinio gyvenimo. Naudodami $iuos
principus, galite paskirstyti prioritetus kiekvie-
nai dienai, savaitei, ménesiui ir metams. Zino-
ma, kad ir kokie jie bty geri, jie nebus ta ste-
buklinga kulka. Tu turi pakelti savo sédimaja
nuo sofos ir pradéti veikti.

Mano fanai atsiliepé j tai ir paprasé dar. Jie
pageidavo gairiy vadovo darbui $iuolaikinéje
stipriai konkurencingoje korporacinéje terpéje.
Na, a§ mazuma nusimanau apie konkurencingas
situacijas, todél ir parasiau dar vieng paZintine
knygg.

VEDANT | PERGALE

»Sékmeés strategija: komandosy laimétojy
principai“ padeda jums brautis per $iuolaikis-
kas, chaotiskas, konkurencijos kupinas verslo
dziungles. Planavimas, mokymai ir riziky jver-
tinimas ¢ia vaidina kertinj vaidmenj. Eidami per
$iuos etapus, jis turite aiskiai matyti tai, ka no-
rite pasiekti. Turite mokéti matyti ir jausti savo
galutinj tiksla.

Kokiu budu jas tai darote? Remdamiesi savo
ziniomis: informacija apie savo kolektyva, savo
veiklos sritj, savo konkurentus ir savo aplinkg.

Jas remiatés ir savo svajonémis. Teisingai -
svajonémis. Jei dirbate, kad pasiektuméte kaz-
ka, kas jums svarbu, jus kliausités savo aistra
ir ryztu. Bet visko pradzia - strateginis planas:
kruopstus, realistiSkas ir lankstus.

Tam, kad pagelbéc¢iau jums sugalvoti sékmin-
gus planus, sukiriau ,Kario Klasttino koviniy
veiksmy taisykles™:

1. Prie$ $audami prisitaikykite, nes metodas
»ugnis-taikykis—$audymui pasiruosk® - tai vi-
si$kas niekalas.

2. Lauzykite taisykles, kol taisyklés nesulauzé
jusy.

3. Turékite charakterj, bet nebiikite charakte-
riu.

4. Eikite priekyje, kur jasy kariauna visada
galéty jus matyti.

5. Nepainiokite planavimo su mokymais, o
pokalbiy - su spyriais j sédimaja.

6. Riby pazeidéjus gerbkite kaip ir riby kareé-
jus, nes ir tie, ir tie — jisy priesakiniai Zvalgai.

7. Nesibaiminkite, kad padarysite klaidy, nes
kelias j sékme duobétas.

8. Tarnaukite daugiau, nei vien savo gerovei,
nes tapsite vieno Zmogaus armija.

9. Rizikuokite ir dar kartg rizikuokite.

10. Niekad nesitenkinkite pasiektais rezulta-
tais.

Ka gi, gerbéjai i$ tikryjy giliai priémé §j pa-
skutinj punkta. Jas, niekseliai, nepasitenkinote
tik dviem knygomis - jums reikéjo dar vienos.
Jus geidéte zinoti, kaip kurti komanda ir valdyti
komanda? Ka gi, $tai ji — ,,Iikra Komanda®

KOMANDINIO DARBO MENAS

Atsimenate ,,Zvaigzdziy kelig“? Na, tg TV
serialg, kur visos damutés trumpais sijonukais?
Jame yra epizodas, kur astriaausis bicas Zaidzia
trimaciais Sachmatais — i§ esmés ten trys len-
tos vietoj vienos. Kiekvienas éjimas veikia visus
kitus matmenis, todél kiekvieng minute reikia
sekti daugybe veiksmy ir kontraveiksmy. Ka gi,
tai labai primena komandos valdymg. Reikia i§-
laikyti situacijos kontrole, o ji visada keiciasi, kai
jus zongliruojate daugybe Zzmoniy ir vertybiy, ir
bet koks veiksmas gali i$saukti galybe pokyciy.

Tai reiSkia, kad komandos kiirimas ir valdy-
mas yra veikiau menas nei mokslas. Cia sunku
sudaryti apibrézta taisykliy sgrasy. Tai, ka jas
veikiate, remiasi ,Lyderystés paslaptimis® ir
»Sekmeés strategija“ - tai toks kumuliatyvinis
procesas. Tad turékite omenyje jas abi, kai toliau
nagrinésime komandinj darba.
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KOMANDOS KURIMAS

Idéja visuomet lengviau suprasti tada, kai
zinote konkrecius tos idéjos pritaikymo atve-
jus. Vienas svarbiausiy kada nors mano daryty
darby buvo 6-osios SEAL komandos sukuri-
mas. ,,Sestukus” laikau savo kariniy jiry pajégy
daktarine disertacija (ir Siuo atveju $is moksli-
nis laipsnis nereiskia ,,imkim ir prisiliuobkim®).
6-0ji komanda - i§ esmés 1-0ji, nes tai toks da-
lykas, kokio niekas niekada nedaré iki tol. Man
buvo reikalinga organizacija, kuri baty paprasta
ir aiski, bet kartu ir maksimaliai efektyvi. Tad
man reikéjo geriausiy operatyvininky ir geriau-
sio apripinimo, kad galétume buti auksciausio
lygio. A§ kiiriau maksimaliai dantytg padalinj su
maza uodega (skirtingai nuo daugelio padaliniy
su nepakankamu kiekiu danty ir pernelyg didele
uodega). 6-ajai komandai pakanka saves, kiek
jmanoma. Visi Zinome, kaip biurokratija apsun-
kina padalinio darbg, sunkdama i§ jo energija ir
vis labiau stabdydama judéjimg tikslo link. No-
réjau iSvengti nuo kalno besiritancios gnitztés
efekto.

Taigi, aptarsiu komandos kiirimo ir atrankos
principus, kurie tai atliepia.

« Tai uzduotis, kvaileli. Jums reikia apibrézti
savo uzduotj, prie$ pradedant kazka daryti. Tai
abso(velniai rauty)liuciai svarbus momentas. Jei
jis nesugebate aiskiai ir raiSkiai i$déstyti to, ka
turi jvykdyti jasy Zmonés, tai greitai viskas nueis
velniop.

Stai ¢ia i Zaidimg ir jsitraukia strateginis pla-
navimas. Koks tavo planas? Kg tu bandai nu-
veikti? Jums reikia savotiskos rinktinés SWAT
komandos konkreciai trumpalaikei problemai
iSspresti? Ar grupés, kuri dirbs kintanciose sgly-
gose ilga laika? Kiekvienas tipas reikalauja skir-
tingo kolektyvo.

Daugelis mano atrinkty vaikiny buvo gana
zali. Kodél? Galite pagalvoti, kad kurdamas nau-
ja padalinj, o dar esant nemazam spaudimui,
a$ ieSkojau brandziy, jau uzsirekomendavusiy
kadry. Ka gi, tai puikus sprendimas, jei jums
reikia krizinés komandos trumpalaikei proble-
mai i$narplioti. Bet ilgalaikei perspektyvai jums
reikia zaliavos, kurig bus galima formuoti pagal
poreikius, nepaisant patirties ar mokyklos. Visy
pirma svarbus jy jaunatviskas entuziazmas, ku-
ris savo ruoztu duos jums naujy idéjy ir Sviezio
pozitirio; jums reikalinga nei$senkanti iStverme,
kad darbas testysi.

Klasikiné NAVY SEALS nuotrauka. Apie 1980-uosius Sios JAV kariniy jary pajégy

specialiosios komandos tapo medijy ikona.

-
S
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»Tau tai neturi patikti — tu tiesiog privalai ta atlikti.“ Kandidatai j NAVY SEALS atrankos metu.

Yra dar viena problema, renkant ilgalaike
komanda. Daugelis organizacijy - tiek civiliniy,
tiek kariniy - riboja auksciausio lygio specialis-
ty skaiciy. Jeigu jus atrinksite visus i$ $io vieno
procento, kiti i§ likusiy 99 procenty praras esa-
ma laipsnj, kai tik prisijungs prie jisy. Zvelgiant
i$ jy vertinimo tasko, stojimas j jusy komanda —
lazda su dviem galais. Bati atrinktam j eliting
grupe — didelis pripazinimas, bet jy vertikalios
karjeros galimybés, tikétina, nukentés. Tai gali
bati auka, kurig jie pasirenge paaukoti trumpa-
laikéje, bet ne ilgalaikéje perspektyvoje.

o Ivardykite jasy skaicius aiSkiai. Koks jisy
biudzetas? Kokie jasy uzmojai? Turékite galvoje,
kad niekada negausite tiek pinigy ir laiko, kiek
norite. Jei turite tokig galimybe, pareikalaukite
savo idealios sumos plésikiSkai grubiu tonu, jei
jums taip patinka (atsargiai — kazkas ten auks-
¢iau gali i8sigasti ir isskirti jums daugiau, nei no-
rite, cha cha).

Bet i$ pat pradziy labiau galvokite apie tai,
kaip apkarpyti ilaidas. I$skirkite tas sritis, kur
jus galétuméte nukirsti kampa be didesniy pa-
sekmiy rezultatui. Bukite pasirenge apribo-
jimams: sutaupysite centus, bet galésite tapti

e

funkcionaliu padaliniu kaip jmanoma greic¢iau.
Arba jkinkykite kokius nors rezervus ar labai
gerai viskg apskaiciuokite, ko jums i$ tikro reikia
darbui. Kai tik jus atsiplésite nuo pakilimo tako
ir parodysite pirmuosius pasiekimus, tada gale-
site graZinti sau tai, ko atsisakeéte, kad galétuméte
tuos pasiekimus jtvirtinti.

Kai formavau ,,$estukus, zinojau, kad mums
prireiks galybés jrangos — geriausios i tos, prie
kurios galétume prikisti savo purvinas rankeles.
Taip pat zinojau, kad bus velniskai sunku igkau-
lyti 1ésy i8 ty visokiy kédziy trynéjy, tvirtinanciy
biudzetus. Todél man buvo reikalingi Zmonés,
kurie galéty karybiskai rasti pajamy ir islaidy
btdus. Arba paémus tai, kas mums skirta, per-
skirstyti tai dar kartg. Rades tokiy Zmoniy, a$
iSkart jgavau lankstumo sudarant biudZetg. Kar-
tais net mesteldavau kokj kaulg biurokratams,
priversdamas juos manyti, kad jie kazka islose.
Sis strateginio mastymo pavyzdys veda link kito
komandos formavimo principo.

« Denkite visas savo pozicijas. Kai tik aigkiai
apsispresite su uzduotimis, i$siaiSkinkite su savo
komandos nariais, kokie bus losimo statymai.
Nepriklausomai nuo uzduoties pobudzio, jums



TEMA

»7Atminkite, kad iStikimybé - tai gatvé su dvipusiu eismu. Negalima tikeétis, kad jasy kariauna eis | masj uz jus ir jasy
tikslus, jei jus neparodéte, kad pasirenge kovoti uz juos.*

reiks Zmoniy, jgijusiy techniniy jgudziy, keleto
asmeny, turinéiy ry$iy patirties, poros talen-
tingy organizatoriy. Idealus variantas, jei visi
jusy zmonés gaudytysi visose $iose srityse. Bet
kiekvienas turi savo specializacija. Jums reikia
jsitikinti, kad pasiekta $iy funkcijy pusiausvyra.
Tai tiesiog sveikas pozitris. Juk neileistuméte
i stadiong futbolo komandos, sudarytos vien i$
krasto saugy, juk taip? (Nors jits, be abejo, Zinote
tokiy subingalviy vir$ininky, kurie bitent taip ir
padaryty.)

Beje, jei jau prakalbome apie futbola: viena i$
mano meégstamiausiy citaty apie komandos dar-
ba priklauso Knutui Roknui, legendiniam tre-
neriui. Apie savo komandas Knutas visada saké:
»Pas mane ZaidZia ne vienuolika padiy geriausiy,
bet mano vienuoliktukas pats geriausias.“

KOMANDOS VALDYMAS

Kai tik komanda suformuota, turite uzsiim-
ti jos vadyba. Vélgi, grizkite prie ,Lyderystés
paslap¢iy sékmei pasiekti®. Tai padés jums mo-
tyvuoti ir nukreipti savo komandg. Vaikinai i$
6-osios komandos patys papasakos jums atsiti-
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kimy apie mano komandos darbag, bet stai kele-
tas bendry principy, kurie, jy nuomone, pasiro-
dé esg efektyviis.

« Laikyk savo rankas toliau. Jei jau pasisam-
déte gery Zmoniy, jums nereikia paskui juos
slankioti. Geri kadrai, talentingi darbuotojai
piktinasi tokiu $niuks$tinéjimu. Jie gabus. Tik
pabandykite pernelyg juos kontroliuoti ir sunai-
kinsite iniciatyva bei darbo etika, kuriais remda-
miesi jias darbuotojus ir pasirinkote. Mikrova-
dovavimas - tai kelias | makrozlugimus.

6-ojoje komandoje a$ nealsavau savo Zmo-
néms j pakausius, neuzsiémiau mikrovadyba,
nemokiau jy, kaip jie turi dirbti. Velniai rauty,
a$ net neturéjau tam laiko. A§ atrinkau geriau-
siuosius, i$dalydavau uzduotis ir laukdavau re-
zultaty. Jei jy negaudavau, aiskindavausi kodel.
Daviau kiekvienam sgziningas galimybes, jsiti-
kindavau, kad jie aprapinti iStekliais ir informa-
cija, kuriy jiems reikia. Bet jei pasirodydavo, kad
jie nesusidoroja su miisy standartais, a$ juos at-
leisdavau. Komanda dirbo visa eiga; kiekvienas
miisy vos spéjo Sluostyti sava sédimaja, o kad
galéty ripintis svetima, nebuvo net kalbos.

« Pazink savo Zmones - jie ne masinos. A$



»AS nebausiu savo zmoniy vien dél to, kad jie suklydo. AS bausiu juos tuomet, jei jie nesimokys i$ savo klaidy.*

neturiu omenyje ty trenkty korporatyviniy su-
sibarimy, kur darbuotojams patiekia treciarasio
maisto ir gérimy, o kazkoks Zmogus tada iseina
i scena ir iSreiSkia jiems savo dékingumg, kad
paskui vél dingty iki kity mety. Jei tai geriausia,
ka galite sugalvoti, tebtnie. Na, galite dar i$mo-
kéti jiems premijas, nupirkti lipniy korteliy pas-
taboms ar geresnés kavos biuro kavos aparatui.

Ne. Tai, apie ka a$ kalbu, reikalauja kasdieniy
jsipareigojimuy i8 jisy puseés.

Pabendraukite su savo zmonémis akis j akj.
Pasidomékite, kaip jiems sekasi. Ar ko reikia, kas
pagelbéty darbe? Kaip laikosi Seima? Tai nebutinai
turi tapti ilgais, iStestais pokalbiais; jis gi nezadate
surengti kazkokio jZeistyjy pokalbiy $ou. Bet jis
privalote Zinoti, kas jie tokie, tie jiisy Zmonés, kas
jiems svarbu, su kokiais sunkumais jie susiduria
tiek darbe, tiek namie. Tie sunkumai turi jtakos
ju darbui, o tas savo ruoztu - jiisy misijos sékmei.

« Klaidos sveikintinos. Klaidos - tai apmo-
kymo proceso dalis. Jei neklystate, vadinasi, jis
né velnio neveikiate. Stai kas ypa¢ neteisinga ka-
riniy jiry pajégy praktikuojamoje nulinés tole-
rancijos politikoje. O dabar ta politika skverbiasi
ir j korporacine Amerika.

Klaidos svarbios ir visada bus svarbios. Ne-
pakartoti tos pacios klaidos dukart - stai kur
problema; reikia mokytis i§ suklydimy. Jei kas
i$ jasy komandos susimove, issiaiskinkite kodel.
Ar jis suprato savo uzduotj? Gal jis susidareé su
netikétu kito skyriaus ar kito darbuotojo pasi-
prieSinimu? Pataisykite, ka galite. Pakalbékite,
ka turéjo padaryti jusy zmogus, kad susidoroty
su iskilusia situacija. Ir judékite toliau. Klaida —
tai ne problema, jei ji nesikartoja nuolat.

o Uz¢iaupk Zabtus ir klausyk. Nesvarbu, kiek
mes protingi, jokio skirtumo, kiek jais patyre. Jas
vis tiek visko negalite Zinoti. Jas nematote visy
problemos sprendimy. Jas déjote tiek pastangy,
kad atrinktuméte geriausius Zmones, - tad pa-
siklausykite jy. Tegu jie i$sako savo poziiirj. Ne,
tai nereiskia, kad butina veikti pagal jy i$sakytas
nuomones. Kazkas turi bati bosas, ir tai jas. Bet
jasy Zmoniy indélis svarbus - tegu jie tai Zino.
Zmonés palaiko tai, kg jie padeda sukurti.

Ir jeigu jus veikiate remdamasis kieno nors
kito idéja, neapsimeskite, kad ji jasy. Taip elgia-
si tik $ikniai, o komanda dél to tik susierzina.
Ji jumis nepasitikés ir nustos jus gerbti. Taskus,
kuriuos uzdirba jasy vaikinai, atiduokite jiems.
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Kai nuopelnus gauna tie, kas jy nusipelné, tuomet
nebus riby rezultatams, kuriy jas galite pasiekti.

o Dalykités turtais. Jei jus valdote gerg ko-
manda, jas stipriai spaudziate jos narius, ir jie
dirba dar smarkiau. Bet turékite omenyje, kad
jie ne robotai; jiems irgi reikia mazy skanésty.
Zinoma, visi mégsta pinigus, bet jis tikriausiai
negalésite ¢ekiais svaidytis kairén de$inén. Paz-
velkite j dienotvarke ir parinkite penktadienj,
kad galétuméte iSleisti visus namo anksciau.
Daug tai nekainuoja, bet j jus ir j uzduotis jie
pradés zifiréti velnigkai gerai.

Kartkartémis a$ ,,pavogdavau“ savo vaikinu-
kus ir tempdavau juos kartu ant Vaitfeiso kalno
Adirondakse, $iaurinéje Niujorko valstijos dalyje.
Mes vadindavome tai pratybomis, ir i$ tikro uZsi-
imdavome ten $audyba, alpinizmu ir kitomis su
koviniu parengimu susijusiomis linksmybémis.
Bet i§ esmés tai buvo budas nuleisti garg po kelis
ménesius trukusiy mokymy ,po spaudimu® Jis
negalite pervertinti, kiek tai reiskia jusy koman-
dai. Jie Zino, kad jus matote ir vertinate tai, kg jie
daro. Ir ver¢iate daryti tai dar daugiau ir geriau.

o Praryk savo skausma. Atminkite, kad is-
tikimybé - tai dvipusio eismo gatvé. Negalima
tikétis, kad jusy kariauna eis j masj uz jus ir jisy
tikslus, jei jis neparodéte, kad pasirenges kovo-
ti uz juos. Jei jie ir padarys klaida, tai iSkart ja
iStaisys. Prireikus galite nevynioti Zodziy j vata.
Bet tai neturi iseiti uz jasy riby. Galy gale, jas
pats atrinkote tg balvona, jiis jj apmokéte. Ir jei
jis susimaus, tai ir jusy atsakomybé.

Ag$ pazadu: ateis laikas, kai jums prireiks pa-
pildomy, net antzmogisky jisy Zmoniy pastan-
gy. Tada reikeés, kad jie papluséty i$ visy jégy, -
tiesiog dél to, kad jis jy to prasote. Ir jeigu iki
$iol dar nepademonstravote jiems savojo lojalu-
mo ir nesukiréte juo gristo santykio su jais, tai
jums velniskai nepasisekeé.

PRAKTINIS APMOKYMAS

Tai kaip gi visi $ie kariniai komandos suda-
rymo metodai taikomi verslo pasaulyje? Visiska
tiesa — kariuomenéje komandinis darbas prigyja
lengviau. Cia rizikos ir uzduotys daug aiskiau
apibréztos, o statymai didesni: niekas taip ne-
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motyvuoja, kaip nei$vengiamos ir skausmingos
mirties grésme.

Bet korporacinis komandos sudarymas gali
buti sékmingas. Tiesiog jis reikalauja didesnio
lyderiaujancio asmens atsidavimo - jums reikia
iSmokti jgtidzZio savarankiSkai ir darb$ciai dar-
buotis, kad tai pasiektuméte.

Yra keletas budy tai padaryti. Jis galite per-
skaityti keleta mano knygy, susipazinti su mano
vadybos filosofijos pagrindu ir i$nagrinéti pa-
vyzdzius. Panaudokite tai, ir jas aplenksite savo
konkurentus (as juk nesirengiu i$ jasy imti pini-
gy, o mainais parduoti §tda).

Bet mes visi Zinome: tam, kad pamoka buty
iSmokta, reikia praktinés patirties. Nejmanoma
dalytis kazkokiu trimaciu patyrimu realiu laiku
knygoje.



»Rizikuokite ir dar karta rizikuokite. Lauzykite taisykles, kol taisyklés nesulauzé jasy.“

Verslo Amerika pagaliau suvoké vieno daly-
ko verte — kariskiai gerai rengia lyderius. Buvo
pasirode daugybé straipsniy apie ,nauja mados
klyksma®, kai vadovai rengiami militariniu sti-
liumi. Zinoma, daugelj tokiy kursy organizuoja
zmonés, kurie net nesugebéty nuvesti gaslaus
jureivio i Saigono vieSnamj. Ir paprastai jie ak-
centuoja klientams tik vieng aspekty i§ dviejy.
Pirmas akcentas — agresyvus nusiteikimas veikti
bei fizinis parengimas i$gyvenimo stovyklose.
Antras - daug kabinetiniy seminary ir atminti-
niy. Né vienas $iy metody savaime nebus i$ tikro
efektyvus.

Tai reiskia, jog man lieka plati galimybiy er-
dvé, kurig a$ galiu panaudoti. Apie tai ir pasa-
kosiu véliau.

KAS TU TOKS,
VELNIAI TAVE GRIEBTY

Ne, nesirengiu nieko jZeidinéti - na, ne dau-
giau, nei jprasta. Prie§ pradédamas komandos
nariy istorijas noriu, kad susikoncentruotuméte
ties savo stipriosiomis ir silpnosiomis pusémis ir
ties savo darbo stiliumi. Nieko niekur nenuvesi,
jei sau nebiisi toks pats negailestingai saZiningas,
koks esi savo Zmonéms.

Ne per seniausiai pietavau su savo draugu. Jo
stinus, kaip ir daugelis jaunuoliy, domisi SEAL ir
juy reikalais, ir man buvo dziugu jj su Siuo bei tuo
supazindinti. O su draugu mes plepéjome apie
komandos darba, korporatyvines permainas ir
lyderyste versle. Jis pats yra parases knyga Sia
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tema ir, jam leidus, a$ pasinaudosiu jo schema,
kad pagelbéc¢iau jums jvertinti savajj stiliy (na,
lyderystés dalis - tai kity Zmoniy patirties pripa-
zinimas ir panaudojimas).

Imkim keletg radikaliai priesingy vadybos
modeliy, kurie yra lyg priesingose spektro pu-
sése. Noriu, kad susipazintuméte su $iais aprasy-
mais ir paklaustuméte saves, kurie apibidinimai
tinka jums. Bukite sgziningi, sukti Ziurkénai!
Kokia prasmé apgaudinéti testg, kuriuo norima
jums padéti? Tad jei jis netgi suZeis jusy gleznus
jausmus, atsakinékite saziningai. Pagalvokite ir
apie negatyvius jvertinimus, o ne vien tik apie
pozityvius. Pamastykite apie problemas, susi-
jusias su jusy pavaldiniais, kurios nuolat pasi-
kartoja. Niekas nematys jasy atsakymuy; jie juk
nepateks j jiisy asmens byla.

Kai tik atsakysite j Siuos tris klausimynus, pa-
matysite, kur jus esate kiekviename spektre. Jis
suprasite tas konkrecias sritis, kur reikia gerokai
pagerinti sava vadovavimo stiliy. Zinoti klaidg -
pirmas Zingsnis jos istaisymo link.

14 Kﬂﬂﬂﬂs ¢ 2025 m. Nr.3 (507)

1. KOKIA JUSY ORIENTACIJA?

Ne, mes nekalbame apie jasy seksualinius
polinkius. Man j tai nusispjaut. Kalbu apie tai,
i ka jus orientuojatés mastydami ir kaip mato-
te pasaulj. Jei jis koks nors elniy medziotojas,
jas mokate susikoncentruoti aplinkoje ir ieskoti
judesio, kuris rodo, kad elnias yra netoliese. Tas
pat ir su Kitais jiisy gyvenimo aspektais. Darbo ir
kitoje aplinkoje jus linke ieSkoti ir reaguoti j tam
tikras ,,Zaidimy rasis“ Ar jas ieskote problemos,
ar jos sprendimo?

Orientacija i problema:

o Telkia démesj | tai, kas neveikia - j klaidas.
o Iesko kalty.

o lesko priezas¢iy.

o Apriboja kirybiskuma.

o I$8aukia dar daugiau problemy.

o I$sunkia energija.

« Laiko mus apribotus.

Orientacija i sprendimus:

o Telkia démesj j tai, kas jau veikia, vadinasi, tai
teisinga.



o Lavina atvirumg ir jsitraukimg.

o Nataraliai kreipia komanda tikslo link.

« Didina energijg ir entuziazma.

o Kuria atmosfera, kuri labiausiai tinka kary-
bingiems sprendimams.

2. KOKS JUS MASTYTOJAS?

Gerai, dabar pereikim prie jiisy mastymo sti-
liaus. Mintis - tai pirmas zingsnis link veiksmo,
tad tai, kaip mastote, lemia tai, kaip veikiate.

Reaktyvus mastymas:

o Priesinatés pokyc¢iams.

» Manote, kad ,,tai nesuveiks®.

o Ieskote problemuy, kurias reikéty istaisyti.

« Sunkioje situacijoje tampate apakintas sun-
kumy.

o Vengiate prisiimti kalte ar atsakomybe.

« Apsiribojate tuo, kas buvo gerai anksciau.

o Neturite gery klausymosi jgudziy.

« Energija greit i$senka.

o Sunku iSsirinkti ir priimti sprendimus.

« Jauciate, kad situacija ar aplinka nekontro-
liuojama.

« Daznai dirbate labai sunkiai.

« Bijote rizikos ar rimty problemy.

« Kendiate nuo per didelio streso.

o Negalite atsisakyti praeities.

o Jasy saviverté menka.

« Koncentruojatés j tai, ko norite i$vengti.

« Viska darote tik tvarkingai.
Kirybinis mastymas:

o Esate atviras pokyciams.

o Orientuojatés j nuostatg ,,galime atlikti*

+ Remiatés laiméjimais ir stipriosiomis pusémis.

« Kiekvienoje situacijoje ieskote galimybiy.

o Imatés atsakomybés uz veiksmus ir sprendi-
mus.

« Galvojate apie naujy galimybiy terminus.

o Idémiai klausotés.

« Turite daug energijos.

« Jauciate situacijos kontrole.

o Galite dirbti sumaniai — pasiekti rezultatg be
alinancio darbo.

« Rizikos ir is$tkiai jus pakrauna.

« Galvojate apie dabartj ir ateitj.

o Svarbu pasiekti rezultatai.

« Darote teisingus dalykus.

Atminkite - tai krastutinumai. Tikétina, jas
idealiai neatitiksite né vieno i$ $iy dviejy sarasy.
Bet jei atvirai jvertinsite pagal juos savo pozii-
rj, pamatysite, kg jums reikia pagerinti, taip pat
aklasias démes, apie kurias jums reikia Zinoti.

3. KOKS JUS LYDERIS?

Gerai, dabar $tai j kg visa tai susieina. Pazia-
résim, kaip jis bendradarbiaujate su savo ko-
manda ir kaip ja motyvuojate. Atminkite - likite
s3ziningi!

Reaktyvus lyderis:

o [T visus klausimus turi savus atsakymus.

o Orientuotas j kalbéjima.

o Visus sprendimus priima asmeniskai.

« Stumia organizacijg link rezultato.

o Analizuoja, analizuoja, analizuoja.

o Kuria atsitikting motyvacija.

o Labai savimi uztikrintas.

+ Moko pavaldinius laukti nurodymuy.

o Veikia savigynos rezimu.

« Bijo prarasti kontrole.

« Koncentruojasi j problemy paieskas.

o Greitai atleidZia tuos, kas suklydo.
Kiirybiskas lyderis:

o Neturi egoistinio polinkio j visaZinyste.

« Orientuotas j klausymasi.

« Suteikia proga Zzmonéms priimti sprendimus.

« Kreipia organizacija sprendimy priémimo link.

o [siklauso  savo intuicija.

o Sukuria stiprius atsidavimo rysius.

o Neéra nepertikinamas.

» Moko iniciatyvos ir atsakomybés svarbos.

+ Rodo atsakomybés pavyzdj pats.

« Zino, kad rezultatus gali duoti kontrolés at-
palaidavimas.

» Koncentruojasi j stiprigsias puses.

« Moko mokytis i§ savy klaidy.

Atminkite - viso $ito tikslas néra versti jus
pasijusti niekingu $ado gabalu. Tiesiog pamé-
ginkite rasti savo silpnasias vietas ir jas sutvir-
tinti. Niekas néra tobulas — net as.

Taigi: kas tu toks, velniai tave griebty?

Ir dabar, kai gerai j save jsizitiréjote, mes pasi-
renge pereiti prie 6-osios komandos...

TESINYS KITUOSE NUMERIUOSE
PARENGE DARIUS SUTKUS

Nytimes.com, wearemighty.com, linkedin.com, britannica.com, amazon.com, latimes.com, pinterest.com, kreyonmedia.com, rollingstone.com, luxurylaunches.com nuotr. 15



PUBLICISTIKA

Per konsekracijos iskilmes 1647 m. j jg isdidziai zenge Ab|eJL4
Tauty Respublikos (ATR) karalius Vladislovas IV Vaza su kara-
liene Liudvika Marija Gonzaga. Veéliau Si Sventove buvo tris
kartus iSniekinta ir atstatyta, padedant garsiems architek-
tams, bUsimiems palaimintiesiems ir geros valios Zzmonems.
ki Siol ant pagrindines Lietuvos kariuomenés Ordinariato
baznycios sieny like jvairiy laikmeciy randai liudija ne tik su-
détingg pastato, bet ir visos musy valstybeés istorija.

KAS ROVE - NEISROVE.
TRECIASIS ATGIMIMAS

2001 m. Sv. Ignoto baznycia, remiantis tarp-
tautiniais Vatikano ir Lietuvos jsipareigojimais,
Vilniaus arkivyskupija perdavé prie§ metus
jkurtam Lietuvos kariuomenés Ordinariatui.
Siekiant baznycia vél pritaikyti religinéms reik-
méms, 2002-2004 m. vyko restauracija, kaina-
vusi apie 1 mln. 130 tikst. lity, kaip nurodo to
meto spauda. Suniokota baznycia buvo tvar-
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ILONA SKUJAITE

koma pagal architekto Evaldo Purlio projekts,
talkinant architektams Daliui Striukui ir Editai
Zarkovskienei. Restauracija kuravo pirmasis
Lietuvos kariuomenés Ordinariato vyriausia-
sis kapelionas (dabar jau $viesaus atminimo)
plk. Juozas Grazulis.

Kuriant Ordinariata ir restauruojant Sv. Igno-
to baznycig Siame procese aktyviai dalyvavo da-
bartinis Kauno arkikatedros bazilikos kunigas
Artaras Kazlauskas. Pasak jo, tuo metu jstei-
gus nauja vyskupija - Lietuvos kariuomenés



o
Ordinariatg - buvo ieskoma ir maldos namy
kariams, o $is klausimaibr_uvo pa\g@tas vysku-
po ordinaro Eugenijaus Bartulio generaliniam
vikarui (pavaduotojui) ir yyriausiajam kapelio-
nui J. Grazuliui. Kadangi Sv. Ignoto bazny¢ia
yra buvusio jézuity noviciato, kurio korpusuose
jsiktrusi ir Krasto apsaugos ministerija, ansam-
blio dalis, $alia ministerijos ir Gynybos $tabo, ji,
be didesniy diskusijy, ir buvo pasirinkta, nors
tuometinis Vilniaus arkivyskupas kariuomenei
sitilé Sv. Mykolo baznyéia, kurioje dabar yra jsi-

&,

k

¥

kares Baznytinio paveldo muziejus.

»lada pastatas j baznyc¢ig buvo panasus tik
i§ iSorés. Patalpos buvo apleistos, viduje jrengta
daug perdangy, kambariy ir kity erdviy. Antra-
me aukste baznycios Sonuose sovietmeciu jkurti
kabinetai buvo suremontuoti ir tapo Lietuvos
kariuomenés Ordinariato kurijos patalpomis.
Dabar vir$ altoriaus matomas presbiterijos lubas
tada nuo perdangos buvo galima lengvai pasiek-
ti ranka. Baroko laikotarpiu Sv. Ignoto bazny-
¢ia buvo apibadinama kaip viena puo$niausiy
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Sv. Ignoto baznyéios vid :
2002-2004 M. restauracija.
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Vilniuje, o tarpukariu ji buvo moderniai atnau-
jinta, kaip girdéjau pasakojant, iStapant lubas
pagal vienos Krokuvos bazny¢ios, kurig galima
pamatyti ir dabar, pavyzdj. Sovietmeciu tapyba
buvo suniokota, ant jos prirasyta visokiy rusisky
trijy raidziy kombinacijy. Sie palikti randai -
tai baznycios teroro liudytojai, ten buvusiy, ra-
kiusiy ir gérusiy Zmoniy kultiros atspindziai.
Svarstant rekonstravimo idéjas mano raginimas
buvo nieko neuzdazyti ir palikti tas Zymes, nors
daug kam jos tada buvo negraZios, netgi noréta
jas paslépti. Linkéciau niekada jy neuzdazyti ir
neiSpuosti, nes Sios baznycios sienos ir kupolai
liudija tokig istorija, kokia ji buvo, su visa bai-
sia sovietmecio patirtimi®, - jsitikings kunigas
A. Kazlauskas.

LAIKO SLUOKSNIATANT SIENU

2002-2004 m. Sv. Ignoto bazny¢ios rekons-
trukcijai vadovavo Zymus lietuviy architektas
restauratorius E. Purlys. Pagal jo projektus buvo
restauruota daugybé musy $aliai svarbiy isto-
riniy pastaty, pvz.: Birzy pilis, Vilniaus Zemu-
tinés pilies Senasis arsenalas, Jézuity noviciatas
kvartale tarp Sv. Ignoto, Totoriy ir Benediktiniy
gatviy, Sapiegy ramai Antakalnyje, jis buvo ir
vienas Vilniaus Zemutinés pilies Kunigaiksciy
rimy (vadinamy Valdovy ramais) atkarimo

projekto bendraautoriy.

,Prie noviciato ansamblio Sv. Ignoto gatvéje
su pertraukomis dirbau nuo 1970 mety. Zino-
dami apie $ig mano patirtj baznycios atkari-
mo iniciatoriai pasitlé testi tyrimus ir darbus
restauruojant Sv. Ignoto baznycia, - pasako-
jo E. Purlys. - Deja, XXI a. i§ Vilniaus baroko
perlu kazkada vadintos baznycios tebuvo likes
vien prisiminimas. XVIII a. ir XIX a. istoriniuo-
se 3altiniuose gana detaliai aprasytos Sv. Ignoto
baznycios barokinés freskos, lipdiniai ir puo$nis
altoriai, kuriy buvo 11, - viskas prazuvo carinés
okupacijos laikais, kai $ventovéje 1798 m. jsiki-
ré kareivinés, o véliau ir karininky klubas. Kai
baznycia su visu vienuolyno ansambliu atsida-
ré caro kariy rankose, jie kirési kaip iSmané ir
kaip jiems reikéjo. I$vytiems dvasininkams buvo
paliepta susirinkti savo ,,zaislus“ - daiktus, bal-
dus, paveikslus. Kadangi altoriy, sieny tapybos
ir skulpttirinio dekoro i$nesti negalima, juos pa-
prasc¢iausiai nudauzé, tuo metu baznycios vidus
buvo smarkiai suniokotas ir perdarytas.”

Pasibaigus carinei okupacijai ir po Nepri-
klausomybés kovy Vilniui atsidirus Lenkijos
valdzioje, Sv. Ignoto bazny¢ia buvo nuspresta
rekonstruoti. Dabar sunku pasakyti, kiek tada —
pries 100 m. - joje dar buvo islikusiy baroko
epochos Zzenkly, taciau projekto émesi archi-
tektai nusprendé ja atkurti nesiimdami pastato
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Architektas Evaldas Purlys

restauravimo darby. ,I§ plany matyti, kad se-
noji baznycios architektira tarpukariu nebuvo
atkurta, bet gana laisvai interpretuojant buvo
sukurtas pseudobarokinis pastato stilius. Vienas
i§ iSlikusiy ano meto bréziniy lyg ir teigia, kad
buvo svarstyta koply¢iy erdves atverti. Cariniy
karininky klubas buvo panaikintas, atidengtos
baznycios erdvés ir pagal P. Vedzegolskio pro-
jekta suformuota naujoji baznycios architektira.
I§ baroko laiky iki masy dieny isliko skliautais
perdengtos centrinés navos ir presbiterijos erd-
vés, Soniniai piliastrai ir arkos, suformavusios
aukstas angas j koply¢iy erdves. Abipus navos
buvusiy koply¢iy vietoje pritaikant pastaty ka-
rininky klubui buvo padaryti Soniniai medi-
némis konstrukcijomis perdengti peréjimai,
kurie 1927-1930 m. rekonstrukcijos metu buvo
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pertvarkyti | Sonines navas ir emporas vir$ jy. Ir
dabar mes matome butent tarpukario rekons-
trukcijos metu sukurtus fasadus®, - pasakojo
architektas E. Purlys.

Pasak jo, sovietiné okupacija Sv. Ignoto baz-
nycios centrinés navos architektiiroje pédsaky
paliko palyginti nedaug. Iliko net tarpukariu
sukurtas altorius. Tuo metu ten buvo jrengtas
kino studijos paviljonas ir sukonstruota meta-
liné perdanga, ant kurios vazinéjo filmavimo
konstrukcija. Soninés navos ir emporos vir$ jy
buvo uzmirytos pusés plytos storio sienuté-
mis. Didziausia Zala buvo padaryta jrengiant
naujas laiptines patalpose $alia pagrindinés
erdvés. Ypac¢ abipus presbiterijos. Dar didesné
zala padaryta baznycios riisiy mirams ir rasiy
struktiirai — pastato apsildymui anuomet reikéjo
katilinés, o prie jos ir dideliy naujy patalpy an-
glims laikyti. Griauta ir kasta be archeologiniy
ir architektiiriniy tyrimy... Statant katilinés ka-
ming ir montuojant naujas laiptines abipus pres-
biterijos buvo pazeistos perdangy konstrukcijos
nuo risio iki pat stogo, igriauti nemazi plotai
rasio skliauty, pasikeité patalpy erdvés ir pan.
Centrinéje baznycios dalyje didesnés Zalos ne-
buvo padaryta, todél ¢ia mums nereikéjo imtis
dideliy restauravimo, perstatymo darby, - teigé
E. Purlys, akcentuodamas, kad $iandien bazny-
¢ios architektira tokia, kokig sukiré tarpukario
architektai.



Sovietmecio randai, sudarke tarpukario rekonstrukcija.

ARGHITEKTURINE VIZUJA:
BUTI AR NEBUTI

E. Purlys, 2002-2004 m. vadovaves Sv. Ignoto
baznycios restauracijai, pasakojo, kad esminius
architektarinius sprendimus padiktavo pats pas-
tatas: ,,Jarpukariu §i baznycia buvo ne atkurta
atskleidZiant jos barokine architekttira, ne res-
tauruota, o kiek galima, panaudojant atidengtas
sengsias erdves bei XIX a. suformuotas konstruk-

cijas, buvo sukurta nauja baznycios architektara.
Ir tai buvo atlikta profesionaliai, darby kokybé —
labai gera. Gaila, kad kazkodél buvo apsispresta
padaryti senojoje baznycioje niekada nebuvu-
sias Sonines navas ir emporas vir$ jy. Karininky
klubo interjero 1926 m. nuotraukoje matyti, kad
zemutiniy arky vir§ angy i Sonines navas, taigi
ir $oniniy navy skliauty iki tarpukario rekons-
trukcijos nebuvo. Virsutinés, nuotraukoje uzfik-
suotos arkos, buvo iSsaugotos, tik jau be XIX a.

Sv. Ignoto baznyéios interjeras 1926 m. prie$ rekonstrukcija.

AR
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dekoro. Mums kito kelio nei atidengti ir ekspo-
nuoti tai, kas buvo padaryta tarpukariu, nebuvo
nei prasmeés nei galimybiy. Kitiems variantams
jgyvendinti buty reikéje nemazy papildomy
tyrimy, dideliy statybiniy darby ir 1éSy, kuriy
niekas nebtty galéjes skirti. Reikéjo prisitaikyti
ir prie sovietmeciu padaryty pertvarkymy. Buvo
sugalvota riisiuose po presbiterija jrengti $arvoji-
mo sale, sujungiant ten buvusios katilinés erdves
skliautuotame rasyje po presbiterija ir naujasias
angliy saugojimo erdves, o jstiklinus empory ar-
kas patalpose abipus presbiterijos jrengti jvairios
paskirties pagalbines patalpas.®

Architekto teigimu, iki rekonstrukcijos po
presbiterija ir senosiomis koply¢iomis buvo
jrengti nedideli, tarpusavyje nesujungti laidoji-
mui skirti rasiai - 8 po koplyc¢iomis ir 1 po pres-
biterija. ] juos patekdavo pro atskiras duris grin-
dyse ir Zemyn vedusiais laiptais, kuriy fragmen-
tai yra islike ir dabar. Rekonstrukcijos metu visi
baznycios rytinéje dalyje buve rusiai, jskaitant
ir 4 rusius po koply¢iomis, buvo vienaip ar ki-
taip sujungti, kone dviejy metry storio sienose
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Sv. Ignoto baznyéios riisio salé prie$ naujausia restauracija.

tarp rasiy prakertant didziules angas. ,Palikome
sieny mirus tokius, kokius radome. O antzemi-
nése baznycios sienose, kiek galima atsargiau
parinktose keliose vietose miro atodangomis
eksponavome i$kalbingesnius barokinés archi-
tektdros ir jos kaitg iliustruojancius elementus
ar jy fragmentus®, - pasakojo E. Purlys.

Baznycios restauravimo architekty koman-
doje dirbes D. Striukas prisimena, kad pirmiau-
sia buvo demontuojamos perdangos, kurias is-
ardzius atsivéré 18 m aukscio baznycios skliautai.
»Viename i§ virSutiniy kambariy aptikome $ildy-
mo katilg, kuriuo kazkada naudojosi ten gyvene
kareivai. Nuo jo buvo aprikusios visos lubos ir
viena freska. NeZinau, ar ji tebéra iki $iol, nes
restauratoriai nelieté jos dél trapumo, kadangi
ji buvo padaryta vos ne ant kalkiy pagrindo’, -
jdomig detale prisiminé D. Striukas.

Vir§ altoriaus skliauty matomas tarpukario
laiky polichrominis dekoras atnaujinant baz-
nycig buvo tapes ginco objektu. E. Purlys prisi-
mena, kad J. Grazulis noréjo jj uzdazyti, taciau
architekty ir tuometinés Kultdrinio paveldo



tyrimy komisijos sprendimu, jis buvo paliktas
kaip vienas i§ nedaugelio iSlikusiy lenky oku-
pacijos laikotarpio interjero dekoro pavyzdziy.
Apskritai, bendradarbiavima su tuometiniu vy-
riausiuoju kapelionu architektas prisimena kaip
pozityvy ir intensyvy: ,,J. Grazulis jdéjo labai
daug pastangy dél baznycios restauravimo, daly-
vaudavo visuose pasitarimuose, visus klausimus
derindavome su juo. Apskirtai, dél darby eigos
dideliy diskusijy nebuvo, bendradarbiavome
sklandziai ir per gana trumpg laikg restauraci-
ja pavyko sékmingai uzbaigti. I pradziy buvo
sutvarkytos kelios patalpos emporose, antrame
aukste, o paskui ir visa baznycia. Cerpiy stogas
buvo pakeistas jau kiek véliau.“

Taigi Sv. Ignoto bazny¢ios centriné arka su
iSmargintomis lubomis prie§ 20 m. buvo palikta
tokia, kokia buvo, papildomai nerestauruojant
ir nekonservuojant dekoro, nes tam pristigo
1ésy. Paklaustas, ar yra vilties kada nors pama-
tyti 12 uzdazyty jézuity generoly, kuriuos pries
100 m. minéjo Sv. Ignoto bazny&ios kunigas,
E. Purlys laikosi nuomonés, kad tokia viltis la-
bai menka. ,Béda ta, kad dalis skliauty tinko
kazkuriuo metu buvo pakeista nauju. Restau-
ruojant baznycig buvo atliekami polichromijos

tyrimai ir pasimaté tik tiek fragmenty, kiek jy
eksponuojama dabar. Gaila, kad tiek daug mety
netvarkomas dekoras sékmingai nyksta ir kren-
ta toliau. Suradus lésy jj buity galima iSsaugoti ir
galbut paryskinti®, - teigé architektas.

NOVATORISKI INTERJERD
SPRENDIMAI

Sutvarkius Sv. Ignoto bazny¢ios sienas ir fa-
sadus, dar reikéjo atkurti sakraligsias erdves bei
ritualinius reikmenis. Architektas D. Striukas ir
jo desinioji ranka E. Zarkovskiené pasiiilé itin
novatoriska sprendimg - stiklines $vieCiancias
altoriaus grindis. ,2004 m. LED ap$veitimo dar
nebuvo, todél buvo $iokia tokia rizika, ar pavyks.
Nors pinigy neturéjome daug, bet apsvietimui jy
pavyko rasti. Restauruotos Sv. Ignoto baznycios
dedikacijos iSkilmés vyko lapkritj per Kariuo-
menés dieng jau temstant, o atveriant erdves
ap$veitimg jjungéme palaipsniui, kad baty efek-
tingiau. Po $ventés vyskupas E. Bartulis man pa-
saké, kad lauzau kanonus, nes $viesa ne apacioje,
o virSuje turi biti, bet gerai®, - §ypsodamasis pri-
siminé D. Striukas.
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Sviesaus atminimo pirmas Lietuvos kariuomenés
vyriausiasis kapelionas plk. Juozas Grazulis.

Kunigas A. Kazlauskas prisimena Lietuvos
kariuomenés Ordinariato kolektyvo dziaugsma,
kad Sv. Ignoto bazny¢ios restauracijai vadovavo
architektas E. Purlys, itin vertines istorinj paliki-
ma ir dares viska, kad tai, kas jmanoma, brangu
ir verta, bty i$saugota. Pasak jo, ne maziau po-
zityviai nuteiké ir darbas su dviem jaunais archi-
tektais, kuriy sprendimai kuriant visg liturgine
erdve, altoriy, chora, krikstykla, klausykla buvo
labai jdoms ir novatoriski. ,Tuo metu stiklinés
grindys prie altoriaus buvo baisiai nejprasta ir
nenormalu, buvo visaip galvojanciy, daug dis-
kutavome ir gincijomés, bet architektus labai
palaikéme®, - prisiminé kunigas A. Kazlauskas.

D. Striukas pasakojo, kad dél 1ésy stygiaus
labai prabangiy medziagy baznycios interjerui
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jrengti nebuvo galimybés naudoti, todél pavir-
$iai buvo dengiami paprastomis plytelémis, joje
tuo metu pastatytos pigiausios kédés, taciau ri-
tualiniai akcentai buvo kuriami itin kruop$ciai.
»Kartu su mumis dirbo labai geri meistrai. Pa-
vyzdziui, tabernakulj (ostijos saugojimo vietg)
sukiré kolega skulptorius Alius Bardenkovas.
Atrodyty - vos viena nedidelé detalé, bet jg paga-
minti galéjo tik $ios srities specialistas. Altorius
ir kréslai sukurti naudojant man labai patinkantj
korétg travertino akmenj, gzuoliné sakykla su
kryzeliy dekoracija buvo pagaminta i$ perforuo-
to medzio — norint tai padaryti reikéjo kompiu-
teriniy stakliy. Viskas buvo sunesta po trupinélj,
o kiekviena detalé gerai apgalvota. Jrengéme ir
tuo metu gana moderny, bet kartu papras¢iau-
sig ir universaliausig grindinj $ildyma, kuriam
nereikia radiatoriy ir didesnés invazijos j pas-
tatg”, — pasakojo architektas D. Striukas. Beje,
butent restauracijos metu visai netikétai viena
Sv. Ignoto baznycios detalé tapo atsikiirusio
Lietuvos kariuomenés Ordinariato simboliu ir
atsidairé ant karo kapeliony antsiuvy. ,Tiesiog
buanant kieme ir kalbantis, kazkuris i§ masy kils-
teléjo galva i baznycios kryziy, o tuomet pasiile,
kad gal jis galéty tapti masy zenklu®, - jdomy



akcenta priminé kunigas A. Kazlauskas.

Sv. Ignoto bazny¢ios restauracija prie jos pri-
sidéjusiems Zmonéms j atmintj jsirézé kaip ne-
eilinis jvykis. ,,Tai buvo i$skirtinis darbas, teikes
labai daug kirybinio dziaugsmo visam architek-
ty kolektyvui, nors ir buvo daug specifiniy rei-
kalavimy, o terminai spaudé. Iki $iol mano, kaip
architekto, patirtyje tai — absoliuciai i$skirtinis
objektas, nes paciupinéti barokinj daiktg tenka
ne kiekvienam. Tai buvo malonus nuotykis®, -
reziumavo D. Striukas.

Nors $viesaus atminimo vyriausiasis kapelio-
nas J. Grazulis néra palikes savo rasytiniy prisi-
minimy apie bazny¢ios restauravimo procesg ir
neturime galimybés perteikti jo minciy, jo ko-
legos liudija apie nepaprastg kunigo atsidavimg
$iam reikalui. ,,]. Grazulis buvo subtilus Zmogus,
ir jei kg nors darydavo, tai iki galo ir nuosirdziai.
Jam viskas turéjo bati padaryta ne bet kaip, o to-
bulai. Tik J. Grazulio déka bazny¢ia atnaujinta
iki numatyto termino. Jei jis nebtity ten nuolat
asmeniskai buves, vaiksciojes, tikrines, ragines,
nurodinéjes, reikalaves ir liepdaves perdaryti i$

naujo, nezinia, kaip viskas buty pavyke, - pa-
sakojo kunigas A. Kazlauskas. - Vyriausiasis
kapelionas taip pat aktyviai ieskojo 1é$y restau-
racijos darbams, palaiké labai glaudzius rysius
su Vokietijos kariuomenés Ordinariatu, i§ kurio
gaudavo ir paramos, ir patarimy. Atvyke j baz-
nycios dedikavimo igkilmes vokieciy karo kape-
lionai net susigraudino, kad neseniai jy matyta
iSniekinta Sventove pavyko taip greitai atkurti.
Kunigas J. Grazulis tuo gyveno ir jam pavyko
nuversti kalnus.”

Sv. Ignoto baznycios dedikacija, Zyminti jos
sugrjzima j savo batj, jvyko 2004 m. lapkric¢io
23 dieng. Pasak iSkilmiy dalyviy, tai buvo jau-
dinanti ir tobulai surengta $venté, palaiminusi
nauja bazny¢ios gyvavimo etapa, susieta su Lie-
tuvos kariuomene. ,Tuo metu niekas nezinojo,
kaip viskas klostysis toliau, bet buvo daug vil¢iy
ir $viesiy idéjy, kad $ioje vietoje prasideda kaz-
kas naujo. Toji $venté vainikavo didziulj darba, -
buvo sukurta kazkas labai grazaus, $viesaus ir
$vento', - reziumavo kunigas A. Kazlauskas.

Aistés Lapinskaités, Evaldo Purlio, Nacionalinio Kauno dramos teatro, KAM archyvy ir interneto prieigy nuotr.

25



DR. ARONAS BUBNYS

LIETUVIAI LENKIJOS
KARIUOMENEE

IR VOKIEGIU KARD
NELAISVEJE DAL

1939-1345 M.
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Siame straipsnyje nagrinéjama
Vilniaus krasto lietuviy, 1939 m.
mobilizuoty j Lenkijos kariuo-
mene, likimai Il pasaulinio karo
metais. Dalis mobilizuotyjy vyry
zuvo fronte arba buvo suzeisti,
bet didesné dalis pateko j vo-
kieciy nelaisve ir buvo kalinami
karo belaisviy stovyklose, véliau
isdalinti vokieciy tkininkams ir
dirbo jvairius fizinius darbus iki
iSlaisvinimo 1945 metais. Straips-
nyje daugiausia remtasi Lietuvos
ypatingojo archyvo (LYA) K-1 fon-
do 59-0jo apyraso dokumentais.
Taip pat remtasi negausia istorine
literatUra (daugiausia Lenkijos),
susijusia su nagrinéjama tema.

Lukenvaldés belaisviy stovykloje buvo ir lie-
tuviy. Jeronimas Rapnikas (g. 1913 m. Duksto
vls¢.) 1939 m. rugpjitj buvo pasauktas i Lenkijos
kariuomenés 8s-gji péstininky pulka Naujojoje
Vilnioje. Prasidéjus karui pulkas buvo issiystas
j frontg, dalyvavo kovose Lodzés, Tomasovo,
Piotrkovo apylinkése ir rugséjo 10 d. prie Koze-
nicos miestelio pateko j vokie¢iy nelaisve. Kartu
su kitais belaisviais (125 kariai) J. Rapnikas buvo
iSveztas j Lukenvaldés karo belaisviy stovykla.
Cia jis dirbo jvairius darbus skirtingose jmonése
ir pas ukininkus (oficialiai i§ karo belaisviy sto-
vyklos J. Rapnikas buvo paleistas 1940 m. rugséjo
24 d.) iki Raudonosios armijos atéjimo 1945 m.
balandzio pabaigoje. J. Rapnikas per Gardino
patikrinimo-filtracijos punkta 1945 m. birZelio
22 d. sugrjzo | savo gimtajj Koloniskiy kaimg
Diksto valsciuje.! | vokie¢iy nelaisve 1939 m.
rugséjo 20 d. pateko 8s-ajame péstininky pul-
ke tarnaves lietuvis Motiejus Antulis (g. 1913 m.
Valkininky vls¢. Budvidoniy k.). Iki i$laisvinimo
1945 m. geguzés 3 d. jis dirbo pas uikininka, j Lie-
tuva sugrjZo 1945 metais.> Lukenvaldés belais-
viy stovykloje kaléjo ir lietuvis Zigmas Baublys
(g. 1911 m. Varénos vls¢. Perlojos k.). 1939 m. jis
kaip Lenkijos kariuomenés eilinis pateko j vo-
kieciy nelaisve ir iki pat i$laisvinimo 1945 m. pa-
vasarj buvo kalinamas $ioje belaisviy stovykloje.?

Stalag I D Ebenrode (Stalupénai, dabar -
Nesterovas, Rusija, Kaliningrado sritis). Lage-
ris, apie kurj iSliko mazai Ziniy. 1941 m. rugséjo
pabaigoje Siame lageryje buvo kalinama 4 990
sovietiniy karo belaisviy, atvezty i§ Smolensko
ir Viazmos apylinkiy. Dél masiniy egzekucijy ir
ligy belaisviy skaic¢ius smarkiai sumazéjo ir iki
1942 m. birzelio jy beliko goo. I§ viso Siame la-
geryje Zuvo apie 5—7 tikstanciai sovietiniy karo
belaisviy. Lageris Ebenrodéje buvo likviduotas
1942 m. birZelio pabaigoje.*

" J. Rapniko 1947 07 23 d. tardymo protokolas, LYA, f. K-1, ap. 59, b.
24693, |. 8-10.

2 M. Antulio 1945 05 26 d. anketa, LYA, f. K-1, ap. 59, b. 33425,
1.1-2 ap.

3 Z.Baublio 1947 1114 d. anketa, LYA, f. K1, ap. 59, b. 15863, . 1-2 ap.

4 Z. Lietz, Obozy jeniecke w Prusach Wschodnich 1939-1945,
s. 116-117.
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] vokiediy nelaisve pakliuve Vilniaus krasto
lietuviai buvo laikomi jvairiose karo belaisviy
stovyklose. Lietuvos valdzios jstaigy parengtuo-
se raStuose nurodytos $ios karo belaisviy sto-
vyklos ir vietovés Vokietijoje: belaisvis Silvestras
Glebus (g. 1914 m.) buvo kalinamas Ebenrodés
(Stalupénai, dabar — Nesterovas) apskrityje Sils-
brucho (vok. Schilsbruch) lageryje; 25 m. am-
Ziaus Leonardas Burokas (Burak) buvo laikomas
Tilzés apskrities Lazdény kaime; 30 m. amziaus
Bernardas Varnas-Voroneckis buvo laikomas
Menceno vietovéje (vok. Menzen iiber An-
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gerbiirg bei Mehl)s

Stalag I1 B Hammerstein-Schlochau (dabar -
Carnas (lenk. Czarne), Lenkija) - Siame Vokie-
tijos Meklenburgo-Pomeranijos (vok. Mecklen-
burg-Vorpommern) federacinés Zemés miestely-
je II pasaulinio karo metais veiké karo belaisviy
stovykla. Yra Zinoma, kad $iame lageryje buvo
kalinami Lietuvos gyventojai. Vienas jy — Alek-
sandras Steponénas (g. 1915 m. Svencioniy aps.
Mykoliskés (?) k.). 1939 m. jis buvo pasauktas j

5 Vokieciy valdZios karo belaisviy stovykloje laikomy lietuviy,
Vilniaus miesto ir srities gyventojy, sarasas, Lietuvos centrinis
valstybés archyvas (toliau LCVA), f. 317, ap. 1, b. 1, . 166.



Lenkijos kariuomene, tarnavo eiliniu 67-ajame
péstininky pulke, dalyvavo kautynése prie To-
runés, Kutno ir kity miesty bei buvo paimtas
i nelaisve. Jis buvo laikomas Stalag II B lagery-
je iki 1940 m. birzelio pabaigos, paskui dirbo
jvairius darbus jmonése ir pas tkininkg Barto
(vok. Barth) apskrityje. ] Lietuvg A. Steponénas
sugrizo 1945 m. vasarg.® Veikiausiai Siame lage-
ryje kaléjo ir lietuvis Juozas Bizokas (g. 1913 m.
Valkininky vls¢. Pasal¢io k.). Jis kaip Lenkijos
armijos kareivis 1939 m. pateko j vokie¢iy ne-
laisve, buvo uzdarytas j belaisviy stovykla, is jos
iSlaisvintas 1940 m. birzelj ir perduotas vokieciy
tkininkui, pas jj dirbo iki i$laisvinimo 1945 m.
geguzés ménesj. | Lietuva J. Bizokas grizo
1945 m. gruodj.”

Stalag IV D buvo karo belaisviy stovykla,
jsteigta Torgau mieste Saksonijoje, mazdaug
50 km | Siaurés rytus nuo Leipcigo. Stovykla
sudaré du miestelyje esantys pastatai. Pagrin-
diné stovykla buvo Naundorfer Strasse gatvéje,

5 A. Steponéno 1945 06 20 d. anketa; A. Steponéno paleidimo i$
belaisviy stovyklos dokumentas, 1940 06 20 d., LYA, f. K-1, ap. 59,
b. 30501, I.1-3.

7 J. Bizoko 1945 11 25 d. anketa, LYA, f. K-1, ap. 59, b. 431, |. 2.

mazdaug 275 m j pietvakarius nuo gelezinke-
lio stoties. I§ pradziy buvo nedidelé gamykla,
1941 m. geguZe ji buvo panaudota kaip belaisviy
stovykla. Didzigja karo dalj stovykloje buvo tik
apie 800 karo belaisviy, nes dauguma jy buvo
paskirstyti darbo stovyklos (vok. Arbeitslager)
gamyklose ir kasyklose, gelezinkelio aikstelése ir
fermose iki 160 km atstumu.

Antriné stovykla Stalag IV D/Z. buvo atida-
ryta 1942 m. geguze Anaburge, mazdaug 20 km j
$iaure nuo Torgau. Nuo 1944 m. kovo ji buvo pa-
skirta kaip Heilag (sutrumpintas Heimkehrerla-
ger) - belaisviy, laukianciy, kol bus pakeisti arba
grazinti namo dél medicininiy priezasc¢iy, re-
patriacijos stovykla. Stovyklos buvo islaisvintos
1945 m. balandzio pabaigoje, kai Jungtiniy Ame-
rikos Valstijy (JAV) ir soviety kariuomenés susi-
tiko prie Elbés ties Torgau. Stalag IV D lageryje
buvo ir lietuviy. Boleslovas Tely¢énas (g. 1910 m.
Svenéioniy aps. Kelpuciy k.) 1939 m. buvo mobi-
lizuotas i Lenkijos kariuomenés 5-aji péstininky
pulka Vilniuje, kovojo su vokieciais ir rugséjo
23 d. pateko j nelaisve. Jis buvo uzdarytas j karo
belaisviy stovykla (karo belaisvio nr. 12143), bet
1941 m. spalio 9 d. Stalag IV D komendanto
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jsakymu i§ lagerio buvo paleistas ir perduotas
vokieciy akininkui Adolfui Reinschui, gyvenan-
¢iam Vitenbergo apskrities Globigo kaime. Cia
jis dirbo iki iglaisvinimo 1945 m. balandzio mé-
nesj. ] Lietuvg B. Tely¢énas grjZo 1945 m. vasara.®
Kazimieras Cijanélis (g. 1910 m. Sventioniy aps.)
1939 m. buvo pasauktas j Lenkijos kariuomene,
dalyvavo musiuose su vokieciais ir rugséjo 23 d.
pateko j nelaisve. Jis buvo kalinamas karo belais-
viy stovykloje iki 1941 m. sausio, o paskui, kaip ir
B. Tely¢énas, dirbo pas vokieciy tkininkg Glo-
bigo kaime netoli Vitenbergo iki islaisvinimo
1945 m. balandzio ménesj. ] Lietuva K. Cijanélis
sugrjzo 1945 m. vasarg per Gardino patikrini-
mo-filtracijos punkta.® Stalag IV D kaléjo ir lie-
tuvis Gabrielius Luk$énas (g. 1907 m., belaisvio
nr. 12142). I§ lagerio jis buvo paleistas 1941 m.
spalio 9 d. ir buvo perduotas vokieciy tkininkui
Otto Kariui, gyvenanc¢iam Globigo kaime. Ro-

8 B. Tely¢éno 1945 07 02 d. anketa, LYA, f. K-1, ap. 59, b. 29800,
I.1-3.

9 K. Cijunélio 1945 06 30 d. anketa, LYA, f. K-1, ap. 59, b. 11207,
I.1-2 ap.

'© Stalag IV D lagerio komendanto 1941 10 09 d. liudijimas, iSduotas
G. Luk$énui, LYA, f. K-1, ap. 59, b. 12070, |. 7, 8.
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mualdas Stepanénas (g. 1910 m. Svencioniy aps.
Lazinky k.) 1939 m. buvo mobilizuotas j Lenki-
jos kariuomenés 6-3jj péstininky pulka Vilniuje
eiliniu, dalyvavo musiuose su Wehrmachtu prie
Liublino ir Tomasovo miesty ir rugséjo 20 d. pa-
teko j vokieciy nelaisve. Jis buvo kalinamas Sta-
lag IV D iki 1941 m. spalio 9 dienos. Paskui jis
buvo perduotas tikininkui Erwinui Heinrichui,
gyvenusiam Vitenbergo aps. Globigo kaime. Pas
§j tkininkg R. Stepanénas dirbo iki islaisvinimo
1945 m. balandj. ] Lietuva R. Stepanénas sugrjzo
1945 m. vasarg per Gardino patikrinimo-filtraci-
jos punkta.”

Stalag VIII A - karo belaisviy stovykla j
pietus nuo Gerlico (vok. Gorlitz, dabar - Zgo-
zelecas (lenk. Zgorzelec), Lenkija) miesto. Sioje
stovykloje karo belaisviai ir puskarininkiai buvo
registruojami ir skirstomi j darbo komandas.
Dar 1939 m. rugpjutj Gerlice buvo suformuota
karo belaisviy stovyklos komendantira. Pirmy-
ju lenky kaliniy Dulagas (tranzitiné stovykla)
buvo eksploatuojamas nuo 1939 m. rugséjo 23 d.

™ R. Stepanéno 1945 06 30 d. anketa, LYA, f. K-1, ap. 59, b. 12173, I.1-3.



18 ha ploto lauke Leopoldshainer Straffe gatvéje
(dabar - ulica Lubatiska). Pagrindiné kaliniy
uzduotis buvo jkurti tikraja karo belaisviy sto-
vykla. 1939 m. pabaigoje karo belaisviai buvo
perkelti i naujai pastatyta lagerj Seidenberger
Strafle (dabar - ulica Luzycka) Moyso rajone.
Oficialus naujosios karo belaisviy stovyklos ati-
darymas jvyko 1939 m. rugséjo 23 dieng. 1940 m.
liepos 16 d. Dulago veikla sustojo.

Pagrindiné VIII A stovykla buvo pirmasis
Stalag VIII Breslau karinéje apygardoje. 1939 m.
spalj jis tapo 15 ooo lenky kaliniy kaléjimu.
1940 m. birzelj dauguma lenky kaliniy buvo
perkelti j kitus kaléjimus. Nuo 1940 m. rugpjicio
Aloisas von Bielas buvo Stalag VIII A komen-
dantas, 1943 m. liepos 3 d. jj pakeité pulkininkas
Rudolfas Teichmannas.

Nuo 1940 m. daugiausia Belgijos ir Pranci-
zijos kariai, kurie buvo paimti j nelaisve Vakary
fronte, buvo apgyvendinti Gerlico stovykloje.
Pusei karo belaisviy skirtos stovyklos kareiviné-
se kartais buidavo apgyvendinta per 48 0oo Zmo-
niy. I§ viso pagrindinéje stovykloje pabuvojo
apie 120 0oo karo belaisviy. Karui tesiantis sto-

vykloje gyveno jvairiy tauty kariy. Paskutinius
Stalage likusius karius i$laisvino sgjungininky
kariuomené 1945 m. vasarj-geguze.”

Siame lageryje taip pat kaléjo ir Lietuvos vy-
rai. Jonas Biveinis (g. 1910 m. Daugéliskio vls¢.)
1939 m. Lenkijos kariuomenés 19-osios divizijos
sudétyje kovojo su vokieciais ir rugséjo 8 d. pa-
teko j vokieciy nelaisve, jis buvo kalinamas karo
belaisviy stovykloje Stalag VIII A iki 1945 m. ba-
landzio 28 d., jo karo belaisvio numeris - 10361.
Pasibaigus karui jis buvo laikomas lenky karo
stovykloje nr. 2 Zéseno (lenk. Seesen) mieste
angly okupacinéje zonoje iki 1947 m. geguzés
29 dienos.?

Stalag X B buvo karo belaisviy stovykla, jsi-
karusi netoli Sandbostelio (vok. Sandbostel) Ze-
mutinéje Saksonijoje, Siaurés vakary Vokietijoje.
1939-1945 m. stovykloje pabuvojo keli Simtai
takstanciy 55 tauty karo belaisviy. Dél blogy
salyguy, kuriose jie buvo apgyvendinti, tikstan-
¢iai ten miré nuo bado, ligy arba buvo nuzudyti

2 https://de.wikipedia.org/wiki/Stammlager_VIII_A
3 J. Biveinio gyvenamosios vietos 1947 05 29 d. liudijimas, LYA,
f. K-1, ap. 59, b. 4858, I. 4.
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sargybiniy. Zuvusiyjy skaiius svyruoja nuo
8 000 iki 50 000. Sandbostelio kaimas yra 43 km
j $iaurés rytus nuo Brémeno.

Nuo 1941 m. rudens stovyklos dalys buvo i3-
valytos arba perkeltos, kad buty vietos sovieti-
niams kaliniams, paimtiems per karg su Soviety
Sajunga. Dabar stovykloje buvo administruo-
jami $imtai darbo komandy, kuriy kiekvienoje
buvo apie 30 priverstiniy darbininky. Jie dirbo
vietos fikininkams ir pramonei.

Stovykla 1945 m. balandzio 29 d. i$laisvino
brity XXX korpusas po kovos su Vokietijos
15-3ja tanky grenadieriy divizija. Taciau sto-
vyklos komendantas, suprasdamas, kad karo
pabaiga jau arti, sutiko stovyklos kontrole
perduoti kaliniams, vadovaujamiems pran-
ctizy pulkininko Marcelio Alberto. Britai sto-
vykloje aptiko apie 15 ooo i§gyvenusiy karo
belaisviy ir apie 8 ooo kaliniy i§ koncentraci-
jos stovykly. Bendras $iame lageryje mirusiy
zmoniy skaicius 1939-1945 m. svyruoja nuo
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8 000 iki 50 000.“

Sandbostelio lageryje buvo kalinami ir be-
laisviai i§ Lietuvos. Stai lietuvis Petras Vilka-
musys (g. 1917 m.), 1939 m. tarnaves Lenkijos
kariuomenéje ir patekes j vokie¢iy nelaisve,
1942 m. lapkri¢io pabaigoje buvo isleistas i§
Sandbostelio karo belaisviy stovyklos (Sand-
bostel Stalag X B), bet privaléjo uZzsiregistruoti
vietos policijos jstaigoje ir jsidarbinti.s Siame
lageryje taip pat buvo kalinamas lietuvis Adol-
fas Dubonis (g. 1909 m. Sven&ioniy aps. Mur-
my k.). 1939 m. jis buvo mobilizuotas j Lenkijos
kariuomeng, dalyvavo musiuose su vokieciy
kariuomene prie Pultusko, Ostrovieco ir buvo
paimtas j nelaisve. A. Dubonis buvo jkalintas
Sandbostelio karo belaisviy stovykloje, i$ lage-
rio paleistas 1942 m. geguzés 8 d. ir perduotas
vokie¢iy tkininkui Christianui Schmidtui,
gyvenusiam Bremerferdés (vok. Bremervirde)

" https://en.wikipedia.org/wiki/Stalag_X-B

51942 11 27 d. Sandbostel karo belaisviy stovyklos pazyméjimas
apie paleidima i$ karo belaisviy stovyklos, LYA, f. K-1, ap. 59,
b. 7633, I.3.



apskrities Bucholco (vok. Buchholz) kaime.*
Pas §j ukininkg A. Dubonis dirbo iki pat islais-
vinimo 1945 m. geguzés 1 d. (iSlaisvino brity
kariuomené). Po i$laisvinimo A. Dubonis kurj
laiko dirbo Sverino patikrinimo-filtraciniame
punkte ir soviety kariniame dalinyje Karaliau-
¢iuje, i Lietuva sugrjzo tik 1946 metais.” Kostas
Cincikas (g. 1909 m. Svencioniy aps. Kaéiy k.)
1939 m. buvo mobilizuotas j Lenkijos kariuo-
meneés 1-3ja péstininky divizijg, dalyvavo kau-
tynése su Wehrmachtu ir rugséjo 15 d. pateko j
vokieciy nelaisve. I§ pradziy jis buvo kalinamas
karo belaisviy stovykloje Karaliauciuje, o nuo
1941 m. kovo iki 1943 m. geguzés Sandboste-
lio karo belaisviy stovykloje. Karo pabaigos ir
islaisvinimo jis sulauké 1945 m. geguzés 9 d.
Gerlico karo belaisviy stovykloje. ] Lietuva
K. Cincikas griZo 1945 m. vasarg per Gardino
patikrinimo-filtracijos punkta.”® Povilas Povi-
lénas (g. 1912 m. Svencioniy aps. Davaisiy k.)
1939 m. buvo mobilizuotas j Lenkijos kariuo-
menés 6-gjj péstininky pulka eiliniu. Rugséjo
14 d. jis pateko j vokieciy nelaisve prie Mazo-
vijos Minsko (lenk. Mirisk Mazowiecki) mies-
to. I pradziy jis buvo jkalintas Stablaukiy be-
laisviy stovykloje Rytprisiuose, 1941 m. kova
buvo perkeltas | X B belaisviy stovykla, véliau
i lagerj Hamburge. Belaisvius 1945 m. geguzés
5 d. iSlaisvino Jungtinés Karalystés kariuome-
né. | Lietuva P. Povilénas sugrjzo tik 1945 m.
pabaigoje per Gardino patikrinimo-filtracijos
punkta.”

XTI A karo belaisviy stovykla (Stammlager
XTI A). Kai kurie j nelaisve pateke Vilnijos gy-
ventojai buvo jkalinti XI A karo belaisviy sto-
vykloje prie Altengrabovo (vok. Altengrabow)
kaimo Saksonijos-Anhalto Zeméje apie 9o km §
pietvakarius nuo Berlyno. Sioje vietoje karo be-
laisviy stovykla veike ir I pasaulinio karo metais.
1939 m. rugséjj Altengrabove buvo jsteigta karo
belaisviy stovykla Stalag XI A, kurioje i$ pradziy
buvo kalinami lenky karo belaisviai. Jie buvo ap-
gyvendinti arklidése. Nuo 1940 m., kai Vokietija

® A. Dubonio darbo kortelé, LYA, f. K-1, ap. 59, b. 30802, I. 3.

7 A. Dubonio 1946 07 05 d. anketa, LYA, f. K-1, ap. 59, b. 30802, |. 5-8 ap.

8 K. Cingiko anketa, LYA, f. K-1, ap. 59, b. 30445, |. 1-4.

9 P, Poviléno 1946 11 29 d. anketa, LYA, f. K-1, ap. 59, b. 20311,
I.1-2-3 ap.

uzpuolé Pranctizija, Nyderlandus ir Belgija, ¢ia
buvo kalinami ir minétyjy $aliy karo belaisviai.
Véliau ¢ia buvo jkalinti kroaty, serby ir soviety
karo belaisviai. I§ viso Stammlager XI A buvo
kalinami 13 tauty karo belaisviai. Vidutiniskai
$iame lageryje kaléjo 55 ooo karo belaisviy, §i
stovykla buvo viena didziausiy Siaurés ir Vidu-
rio Vokietijoje. Lageris turéjo per 1 700 darbo
komandy jvairiose vietovése, belaisviai dirbo
zemés tkyje ir ginkly bei amunicijos fabrikuose.
Dél antisanitariniy kalinimo salygy, bado daz-
nai kildavo epidemijos, nusine$davusios daug
gyvybiy. Altengrabovo karo belaisviy stovykla
iSlaisvino JAV kariuomenés 83-ioji péstininky
divizija 1945 m. balandzio 13 dieng. 1945 m. ge-
guze lageris buvo perleistas soviety kariuome-
nei. Sis objektas buvo Soviety Sajungos Zinioje
iki 1991 m., kai jis buvo perduotas Bundeswehrui
(Vokietijos Federacinés Respublikos ginkluoto-
sioms pajégoms).”

Siame lageryje 1939-1941 m. kaléjo nemazai
Lietuvos gyventojy. Kazys Navickas (g. 1913 m.
Marcinkoniy vls¢. Mardasavo k.) 1939 m. rug-
séji buvo paimtas j Lenkijos kariuomenés 76-gjj
péstininky pulka, dalyvavo kautynése ir pate-
ko i vokieciy nelaisve. Tki 1942 m. sausio buvo
kalinamas Altengrabovo lageryje (Stammla-
ger XI A), paskui dirbo pas vokieciy tkininkus
iki Raudonosios armijos atéjimo 1945 m. balan-
dzio 26 dieng. K. Navickas j namus grjZo per
Gardino patikrinimo-filtracijos punkta 1945 m.
vasarg.” Toks pats likimas buvo ir Vincento Na-
vicko (g. 1911 m. Marcinkoniy vls¢. Mardasa-
vo k.), kuris kaip Lenkijos kareivis j vokieciy ne-
laisve pateko 1939 m., iki 1941 m. buvo kalinamas
belaisviy stovykloje, paskui dirbo zemés tukio
darbus pas tGkininkg iki iSlaisvinimo 1945 m. ba-
landZio pradzioje. ] Lietuva V. Navickas sugrjzo
1945 metais.*

Bernardas Rastenis (g. 1910 m. Svencio-
niy aps. Ziléniskeés k.) 1939 m. buvo mobilizuotas
j Lenkijos kariuomene, tarnavo 2-osios péstinin-
ky divizijos 1-ajame pulke, dalyvavo kautynése

20 Stalag XI A, https://de.wikipedia.org
2 K. Navicko 1945 06 01 d. anketa, LYA, f. K-1, ap. 59, b. 35164,
l. 8-9 ap.
22\, Navicko 1945 08 25 d. anketa, LYA, f. K-1, ap. 59, b. 31292, I.1-3.
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su vokieciais ir pateko j nelaisve. Jis buvo kalina-
mas Altengrabovo lageryje iki 1942 m. geguzés,
paskui dirbo pas tkininkg Kalbés (vok. Calbe)
apskrityje iki iSlaisvinimo 1945 m. geguze (islais-
vino amerikiec¢iy kariuomené). | Lietuva B. Ras-
tenis grizo 1945 m. vasarg per Gardino patikrini-
mo-filtracijos punkta.”

Konstantinas Bielinis (g. 1909 m. Tvere-
¢iaus vls¢. Kurtiskeés k.) 1939 m. rugpjacio 24 d.
buvo mobilizuotas j Lenkijos kariuomene, tar-
navo 1-osios divizijos 6-ajame pulke raitojoje
zvalgyboje. Musiuose prie Var$uvos buvo su-
zeistas ir paimtas j vokie¢iy nelaisve. I$ pradziy
jis dirbo pas tkininkg kaime netoli Magdebur-
go, paskui 1940 m. buvo uzdarytas j karo belais-
viy stovykla XI B, véliau j karo belaisviy stovykla
XI A, be to, dirbo dar jvairiose vietose iki 1945 m
geguzés, kai buvo islaisvintas Raudonosios ar-
mijos. 1945 m. rugpjiacio-rugséjo ménesiais jis
buvo tikrinamas Gardino filtracijos punkte ir tik
paskui sugrijZo j Lietuva.*

Kazimiras Luksa (g. 1910 m. Svenéioniy aps.
Mediniy k.) 1939 m. buvo mobilizuotas  Len-
kijos kariuomeng ir pateko i vokie¢iy nelaisve
(belaisvio nr. 69787). Jis buvo kalinamas lageryje
XI A, dirbo pas ukininkus ir $audmeny fabrike.
Pasibaigus karui, 1945 m. rugpjutj grizo j Lietuva
per Gardino patikrinimo-filtracijos punktg.>

Feliksas Mikulénas (g. 1911 m. Svenéioniy aps.
Stanioniy k.) 1939 m. rugpjtcio pabaigoje buvo
mobilizuotas j Lenkijos kariuomenés 6-gji pés-
tininky pulka Vilniuje eiliniu. Jis dalyvavo ko-
vose su Wehrmachtu ir rugséjo 14 d. prie Selcy
miesto pateko j vokieciy nelaisve. I pradziy jis
apie pusmetj buvo kalinamas belaisviy stovyk-
loje Rytprisiuose, paskui perkeltas j belaisviy
stovykla Altengrabove, véliau dirbo jvairius fizi-
nius darbus gamykloje ir pas tikininkus. 1945 m.
geguzés pradzioje jj, kaip ir kitus buvusius be-
laisvius, i8laisvino amerikie¢iy kariuomené.
E Mikulénas j Lietuva grizo 1945 m. per Gardino
patikrinimo-filtracijos punktg.>®

Stalag XI B ir Stalag XI D / 357 buvo dvi Vo-

2 B, Rastenio 1945 06 28 d. anketa, LYA, f. K-1, ap. 59, b. 30543, I.1-3.
24 K. Bielinio 1947 10 08 d. anketa, LYA, f. K-1, ap. 59, b. 6710, | 4-5 ap.
5 K. LukSos 1945 08 13 d. anketa, LYA, f. K-1, ap. 59, b. 30582, |. 1-2 ap.
2 F, Mikuléno 1947 02 01 d. anketa, LYA, f. K1, ap. 59, b. 21457, |. 1-2 ap.

34 Kﬂﬂﬂﬂs ¢ 2025 m. Nr.3 (507)

kietijos II pasaulinio karo belaisviy stovyklos
$iaurés vakary Vokietijoje tiesiai j rytus nuo Fal-
lingbostelio miesto Zemutinéje Saksonijoje. Jos
buvo didziulés Wehrmachto valdomy stovykly
sistemos dalis. Sig sistemg sudaré per 200 pa-
grindiniy stovykly ir takstanciai darbo koman-
dy bei statybos brigady. Pries$ pat karo pradzia
nameliy stovykla netoli Fallingbostelio buvo
paskirta kaip belaisviy stovyklos vieta, Zinoma
kaip Stalag XI B. Tai tapo viena didZiausiy Wehr-
machto karo belaisviy stovykly per kara, kurioje
kartais buvo iki 95 ooo kaliniy i$ skirtingy $a-
liy. 1940 m. birzelj Belgijos ir Pranctizijos karo
belaisviai, priskirti darbo komandai 601, buvo
apgyvendinti buvusioje Bergeno-Belseno staty-
bininky stovykloje.

Yra ziniy, kad Stalag XI B stovykloje buvo
kalinama ir Lietuvos gyventojy. Lietuvis Spé-
&us Julius (g. 1909 m. Svencioniy aps. Novinky
(?) k.) 1939 m. rugpjucio pabaigoje buvo mobi-
lizuotas j Lenkijos kariuomenés 6-3jj péstininky
pulka Vilniuje eiliniu. 1939 m. rugséjo 14 d. jis
pateko j vokieciy nelaisve. I§ pradziy jis kalintas
belaisviy stovykloje Marienburge (Rytprasiai), o
1941 m. lapkritj buvo perkeltas j karo belaisviy
stovykla XI B, 0 1941 m. rugpjitj — dirbti { dvarg
juodadarbiu. Cia J. Spé&ius isdirbo iki islaisvi-
nimo 1945 m. balandj. Juos i8laisvino Jungtinés
Karalystés kariuomené.”

Stalag XI C (311) buvo i$formuota 1943 m. va-
sarg, o Bergenas-Belsenas tapo Stalag XI B filialo
stovykla Fallingbostelyje. Iki 1945 m. sausio ji
veiké kaip centriné soviety karo belaisviy ligoni-
neé regione. Nuo 1944 m. rugpjucio joje taip pat
buvo gydomi internuoti italy kariai. Po Var§uvos
sukilimo numal$inimo 1944 m. spalj ¢ia taip pat
buvo jkalinti j nelaisve paimti Var$uvos sukilimo
dalyviai.®

Kai kuriy lietuviy kalinimo viety belaisviy
stovyklose nepavyko nustatyti dél dokumenti-
nés informacijos tritkumo. Lietuvis Aleksandras
Tareilé (g. 1914 m. Valkininky vls¢. Darguziy k.)
1939 m. rugséjo 1 d. buvo mobilizuotas j Lenki-
jos kariuomenés 101-gjj $auliy pulkg Trakuose.

27 ). Spéciaus 1946 01 08 d. anketa, LYA, f. K1, ap. 59, b. 21347, |.1-2 ap.
28 The POW Camp (1940-1945), https://bergen-belsen.stiftung-ng.
de/en/history/thepowcamp1940-1945/ [ZiGréta 2024 12 23 d.].



Po keliy dieny pulkas buvo pasiystas ginti Var-
$uvos. Mazdaug 8o km iki VarSuvos pulkas susi-
daré su vokieciy daliniu. Masis truko mazdaug
nuo rugséjo 9 d. piety iki rugséjo 10 d. ankstaus
ryto. 101-asis pulkas buvo vokie¢iy sumustas,
dalis lenky kariy (apie 300 Zmoniy), tarp jy ir
A. Tareilé, pateko j vokieciy nelaisve. Belaisviai
buvo pasiysti j karo belaisviy stovykla Marien-
burge. Cia lenky belaisviai buvo laikomi tris
savaites. Paskui rugséjo pabaigoje apie 300 be-
laisviy buvo iSgabenti j Insterburgg (Jsrutis, da-
bar — Cerniachovskas) Rypriisiuose. Neturintys
specialybés belaisviai netrukus buvo paskirstyti
vokie¢iy tkininkams dirbti Zemés tkio darbus.
A. Tareilé buvo perduotas stambiam vokieciy
tkininkui (turéjo 50 ha zemés) Albertui Vollme-
riui, gyvenusiam Jsrucio apskrities Sunkerio kai-
me. Pas A. Vollmerj A. Tareilé dirbo iki 1940 m.
spalio, paskui Jsrucio darbo birzos sprendimu
jis buvo perduotas Alberto broliui Richardui
Vollmeriui), gyvenusiam Birkenhofo kaime.
Darbo salygos buvo sunkios, reikéjo dirbti nuo
ankstaus ryto iki vélyvo vakaro. Pas A. Vollmerj
A. Tareilé gyveno arklidése. 1943 m. spalj A. Ta-
reilé pabégo namo, bet po penkiy dieny vokieciy
pasienio policininky buvo sulaikytas ir graZintas

R. Vollmeriui. Prie§ tai jis Tilzéje buvo tardomas
gestapo ir smarkiai musamas guminémis lazdo-
mis. 1945 m. sausj, priartéjus Raudonajai armi-
jai, belaisviai buvo evakuoti j Vokietijos giluma,
bet 1945 m. kovg pateko | soviety kariuomenés
uzimta zong netoli Stolno miesto.>

Lietuvis Danys Januténas (g. 1910 m.) 1939 m.
rugpjicio pabaigoje buvo mobilizuotas j Lenki-
jos kariuomene Vilniuje, tarnavo 14-ajame pés-
tininky pulke, dalyvavo misiuose su Vokietijos
kariuomene ir rugséjo 14 d. prie Janovo miesto
pateko j vokie¢iy nelaisve. D. Januténas buvo
perduotas vokie¢iy ukininkui netoli Horno (?)
miesto ir pas ji dirbo iki karo pabaigos. Paskui
jis buvo perkeltas j pranctizy lagerj, kuriame is-
buvo iki 1945 m. gruodzio vidurio. 1946 m. per
sovietinj patikrinimo-filtracijos lagerj Breste Ja-
nuténas 1946 m. sausj sugrijzo j Lietuva.*

Antanas Jeskelevi¢ius (g. 1912 m.) 1939 m.
tarnavo Lenkijos kariuomenéje ir prie Varsu-
vos pateko j vokieciy nelaisve. Jis buvo kalina-
mas karo belaisviy stovykloje, o véliau dirbo pas
tikininkg Holsteino Zeméje. 1945 m. geguzés 5 d.

29 A. Tareilés 1945 04 12 d. tardymo protokolas, LYA, f. K-1, ap. 59,
b. 29802, I. 5-7.
3°D. Januténo 1947 01 06 d. anketa, LYA, f. K-1, ap. 59, b. 6155, |. 2-3.
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ji i8laisvino Jungtinés Karalystés kariuomene.
A. Jeskelevi¢ius buvo perduotas sovietams ir per
Krokuvy bei soviety filtracijos stovyklg Tetereve
grizo j Lietuva.”

Stalag XVII A Kaisersteinbruch buvo kari-
néje apygardoje dabartinés Austrijos teritorijoje,
kuri 1938 m. buvo prijungta prie Vokietijos. Si
karo belaisviy stovykla pirma kartg buvo pami-
néta 1939 m. rugpjicio 29 dieng. Stovykloje buvo
kalinami jvairiy $aliy belaisviai. 1941 m. sausio
31 d. duomenimis lageryje buvo kalinami 74 553
belaisviai ir 220 civiliy, internuotieji asmenys:
970 pranciizy karininky ir 65 441 kareivis, 5 642
belgai ir 2 500 lenky. Stalag XVII A buvo viena
didziausiy karo belaisviy stovykly Tre¢iajame
reiche.®

Siame lageryje buvo kalintas lietuvis Jonas
Tamulevicius (g. 1916 m. Varénos vls¢. Daina-
vos k.). 1939 m. jis buvo mobilizuotas j Lenkijos
kariuomene, tarnavo Lodzéje, dalyvavo masiuo-
se su Wehrmachtu ir pateko j vokieciy nelaisve.
Jis buvo jkalintas Stalag XVII A, ¢ia kaléjo iki
1943 m. lapkricio, dirbo jvairius zemés akio dar-

31 A. Jeskeleviciaus 1945 11 28 d. tardymo protokolas, LYA, f. K-1,
ap. 59, b. 9095, I. 2.

32 https://de.wikipedia.org/wiki/Kriegsgefangenenlager_
Kaisersteinbruch [Zitréta 2025 0115 d.].
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bus. J. Tamulevicius susirgo ir buvo isleistas mé-
nesiui atostogy j namus, bet atgal j lagerj negrjzo
ir pasiliko Lietuvoje.

BAIGIAMOSIOS PASTABOS

IT pasaulinio karo i$vakarése, 1939 m. rugpji-
¢io pabaigoje, i Lenkijos kariuomene buvo mo-
bilizuota $imtai Saukiamojo amziaus lietuviy,
gyvenusiy Lenkijos okupuotame Vilniaus kras-
te - daugiausia i§ Svenéioniy, Vilniaus ir Traky
apskric¢iy. Tuo pat metu buvo mobilizuoti ir kity
tautybiy tuometinés Lenkijos pilieciai (lenkai,
gudai, rusai ir kt.). DidZioji dalis mobilizuoty-
jy lietuviy buvo paskirstyti j péstininky pulkus
ir tarnavo eiliniais kariais. Prasidéjus karui su
Vokietija, lietuviai dalyvavo daugelyje kautyniy
su vokieciy kariuomene, atkakliuose musiuose
dél Var$uvos ir Modlino tvirtovés. Néra zinoma,
kiek lietuviy kariy zuvo Vokietijos ir Lenkijos
karo metu, tam reikalingi specialiis tyrimai.

33 J. Tamuleviciaus 1947 06 27 d. tardymo protokolas, LYA, f. K-1,
ap. 59, b. 45552, I. 3-3 ap.

Lietuvos ypatingojo archyvo, interneto prieigy nuotr.



